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S.C. TARGURI, OBOARE si PIETE S.A

I Prezentarea societatii S.C TARGURI OBOARE PIETE
S.A

1.1 Cadrul institutional si strategic

Pana in anul 1992, serviciul public de administrare a pietelor a fost organizat ca

si serviciu in cadrul structurii organizatorice a Primariei Municipiului Arad .

in anul 1992 , prin aplicarea HGR 597 /1992, a fost infiintatd Regia Autonoma
de Administrare a Piefelor ,Targurilor si Oboarelor, care a prestat servicii publice de
interes local si care a functionat sub autoritatea Consiliului Local al Municipiului Arad.

in anul 1995, prin Hotararea nr.23/1995 si Hotérarea nr.114/1995, Consiliul
Local a aprobat infiintarea SC TOP SA , prin

transformarea regiei autonome in
societate pe actiuni .

Structura actionariatului. In conformitate cu actul constitutiv

al societatii,
SC TOP SA are 67 de actionari inscrigi la ORC Arad . Actionarii societatii sunt
Nr.crt Actionar AI? ot Nr actiuni Procent
capital social
1 Municipiul Arad 123.190,00 49.276 96,3985%
2 SC Prodpan SRL 2,295,00 918 1,7959%
3 Actionari exclusiv fizice 2.307,50 923 1,8041%

Administratorii__societdtii.Societatea comerciala SC TOP SA

este
administrata de un Consiliul de Administratie alcatuit din 7membri temporari si

revocabili reprezentanti ai actionarilor numiti si inlocuiti exclusiv de Adunarea
Generala.Consiliul de Administratic are un presedinte care nu indeplineste si functia
de director general. Componenta Consiliului de Administratie este urmatoarea:

« Barna lustin Antoniu

- membru
« Nini Madalina Gratiana - membru
e Vidac Mile - membru
» Portaru Elena - membru
« Furde Gheorghe - membru
e Ciul Dorina-Maria - membru
« Kranowszky Nagy Andrea Szilvia - membru

SC"TARGURI,OBOARE,PIETE"SA functioneazd ca
romana in urma Sentintei civile nr.387 d
Registrul Comertului de pe langa Camera de
nr.J 02/37 din 23 ianuarie 1996.

SC”TARGURI,OBOARE,PIETE"SA are ca obiect principal de activitate
administrarea pietelor,targurilor gi oboarelor din municipiul Arad,cu intreaga paletd de
servicii oferitd populatiei si agentilor economici din aceastd activitate.Suprafetele pe
2

persoanad juridica
in 10 ianuarie 1996 cu Inregistrare la
Comert si Industrie a Judetului Arad sub
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care isi desfasoard activitatea sunt concesionate de Consiijul Local al Municipiului
Arad cu contractul de concesionare nr.7 din 29.08.2001 cu anexele pentru fiecare
piatd in parte. De ascmenea obiectul de activitate al societitii cuprinde prin actul
constitutiv $i alte activitati de perspectiva colaterale obiectului principal.

Zonele publice pentru exercitarea comertului cu produse si servicii de piata
sunt delimitate, in conformitate cu planurile de urbanism general si se desfasoara in
locuri special amenajate, dotate corespunzidtor specificului fiecirei activititi, avand
asigurate, utilitatile generale: apa, canal, electricitate, gaze, dupa caz.

Utilizatorii pietelor sunt :

a. comerciantii cu amanuntul, persoanele fizice sau juridice care presteaza
activitatea de comer{ cu amanuntul ;

b. producétorii agricoli individuali sau societiti agricole cu personalitate
juridicA sau de industrie alimentard care isi comercializeazd proprile produse
agroalimentare si unele produse mestesugaresti ;

c. agentii economici prestatori de servicii ;

d. alti potentiali utilizatori care exercitd o activitate comerciala cu
amanuntul potrivit legii

Comertul in zonele publice poate fi desfasurat in locuri special amenajate
sub numele generic de “PIATA".

Tipurile de piatd organizate in zonele publice de pe raza municipiului Arad
si administrate de catre SC”TARGURI,OBOARE,PIETE”SA sunt :

a).Piete agoalimentare :

- Piata Catedralei / Piata Mare S.totala : 8.594 mp / 1139 mp
- Piata Fortuna S.totala : 801 mp

- Piata Miorita S.totala : 3.427 mp

- Piata Mihai Viteazul S.totala : 10.614 mp

- Piata Gradiste S.totala : 1.158 mp

b).Piete mixte :

- Piata Obor S.totala : 34.732 mp

c).Piata de lemne S.totala : 18.017 mp

Pietele agroalimentare din administrarea SC"TOP”SA Arad, sunt amplasate
si dimensionate in conformitate cu planul urbanistic de zond sau de detaliu, astfel
incat sd acopere in cea mai mare masurd necesitatile populatiei municipiului atat
central cat si la periferia orasului.

in functie de densitatea populatiei pe raza municipiului, pietele
apartinand SC”TOP”SA Arad se clasifica dupa cum urmeaza :

a).Piete de tipul I cu peste 500 locuri de vanzare pe platoul pietei:
- Piata Mihai Viteazul ;
- Piata Obor .

b).Piete de tipul If cu 250 - 500 locuri de vanzare pe platoul pietei:
- Piata Catedralei

c).Piete de tipul IIl (de cartier) cu pand la 250 de locuri de vanzare pe
platoul pietei :

- Piata Fortuna ;
- Piata Mare;

U




- Piata Miorita.
- Piata Gradiste
- Piata de lemne

Amplasarea pietelor, targurilor si obo

conceputa astfel incat s respecte normele si principiile minime de :
_incadrare in planul urbanistic general siin planul de urbanism zonal ;
_accesul facil al consumatorilor si utilizatorilor in piata;
-asigurarea de legaturi cu arterele principale de acces;

rezervarea unui spatiu suficient pentru desfasurarea activitatii ;

-asigurarea de locuri de parcare pentru autovehicule ;
-pastrarea traditiei si a vadurilor comerciale create in timp pentru acest scop.

Orarul de functionare a pietelor :

ORARUL DE FUNCTIONARE

a). Pentru PIETELE AGROALIMENTARE:

_S.C. TARGURI, OBOARE si PIETE S.A

arelor de pe raza municipiului Arad este

Programul de iarna:

Program de vara :

(01 octombrie 31 martie}

(01 aprilie — 30 septembrie}

functionare l aprovizionare functionare l aprovizionare l
Luni -Vineri 6,30- | 6:30-8:30 si 14:00- Luni -Vineri 6,00- | 6:00-8:30 si 14:00-
17,00 \ 15:00 20,00 16:00 \
Sambéta 6,30 - | 6:30-8:30 Sambata 6,00 - | 6:00-8:00

16,00 \ 18,00 \
Duminica 6,30 - | 6:30-8:30 Duminica 6,00 - | 6:00-8:00

12,00. \ 13,00. J

| Program sector flori- Piata M.Viteazul : 6,00 — 22,00

\

b).Pentru HALA AGROALIMENTARA FORTUNA :

[ Programut de iarna:

| Program de varé :

| {01 octombrie 31 martie)

l
(01 aprilie - 30 septembrie) l
functionare aprovizionare functionare ] aprovizionare i
Luni -Vineri  6,30- | 6:30-8:30 si  14:00- Luni —Vineri 6,00- | 6:00-8:00 si 14:00-
19,00 15:00 20,00 \ 16:00 \
Sambata 6,30 -18,00 | 6:30-8:30 Sambata 6,00 - | 6:00-8:00
19,00 \ \
Duminica 6,30 - | 6:30-8:30 Duminica 6,00 - | 6:00-8:00
14,00. 15,00 \ \

c).Pentru pietele de tip OBOR: str.Dr.Aurel Ardelean

Programul de iarna:

| Program de vara :

(01 octombrie 31 martie)

(01 aprilie - 30 septembrie)

Luni - Vineri 6,00 - 17,00;

Luni- Vineri 5,00 - 17,00

Sambata 6,00 - 15,00;

Sambata 6,00 - 17,00

Duminica 6,00 — 15,00.

Duminica 6,00 - 15,00.

d). Pentru Piata de lemne

[Programul de iarna: (01 octombrie 31 TProgram de vard:

martie)

{01 aprilie

septembrie)

il

Luni - Sambata - 6:00 - 18:00

[ Luni— Sambata - 6:00-20:00

\
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Prezentarea de ansamblu al pietei cat si planul acesteia cu elementele
solicitate de H.G.nr.348/2004,vor fi afisate la loc vizibil la biroul administrativ al
fiecarei piete.

Piata Catedralei - suprafata totalad 8.594 mp, suprafata ocupata de :
a. 27 spatii comerciale
b. hald agroalimentard — 595 mp { 15 buc.vitrine frigorifice ,33 mese din
fibra de sticla si mese beton 2 buc)
c. sector bazar 67 mese din fibra de sticla
173 mese fibra de sticla , 6 buc mese fibra de sticla cu trepte pt. flori -
piata ecologica acoperita
e. 28 mese din fibra de sticla - piata ecologicd descoperita
Piata Mare - suprafata totald 1.159 mp, suprafatid ocupata de :

a. Exista doud corpuri de cladiri C, si Cs. In corpul de cladire C, care are parter si etaj se
desfasoard activitatea de comercializare a legumelor §i fructelor, florilor, produselor
nealimentare, produselor de uz gospodiresc. Corpul C; este compartimentat si dotat cu
mese de fibrd de sticld cu spatiu de depozitare. Pardoseala este din gresie. Corpul C; este
compus din doud spatii pentru comercializarea branzeturilor, doud spatii pentru
comercializarea carnii §i produselor din carne, grup sanitar, boxa produse de curdfenie,
birou administratie, grup sanitar pentru utilizatorii pietei, spatiu pentru depozitare deseurt.

Piata Fortuna - suprafata totala 1184 mp, suprafati ocupati de :
a. 89 mese din fibrd de sticla pentru legume fructe

5 compartimente pentru produse lactate dotate cu 5 vitrine frigorifice
2 compartimente pentru camne si mezelurn

b
C
d. 2 compartimente pentru produse alimentare
[
£

. 4 compartimente pentru paine si produse panificatie
4 mese speciale de flori

Piata Miorita - suprafata totala 3.427 mp, suprafata ocupata de :
a. 31 gherete - proprictate chiriasi

b. 2 gheretad -proprietate SC TOP SA (1 ghertea lactate si 1 ghereta
spatiu depozitare }

c. 104 mese din beton armat acoperite
d. 4 mese in trepte din fibra de sticla pentru flori

Piata Mihai Viteazul — suprafata totald de 10.614 mp, suprafata ocupata de :
a. Hala agroalimentara :

- 13 spatii comerciale inchiriate din care 2 spatii
comercializeraza paine si paste fainoase;

- 24 buc. vitrine frigorifice pt. prod. lactate si prod. traditionale
(miere,oud,salam Nadlac);

- sector vinuri

in care se

b. Spatii perimetrale halei agro 19 spatii din care 1 spatiu proprietate privata
(SC Minisana SRL } si 2 spatii administrate de SC TOP SA (biroul
administrativ, biroul DSV )

C.

Spatii comerciale in sectorul zarzavat in numar de 10 din care 1 spatiu
proprietate privata (SC Guico SRL ) si 9 spatii inchiriate

Lh
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d. Sector Bazar Faza 1 -16 spatil com
privata (SC Georgeman SRL)
¢. Sector Bazar Faza 11-35 spatii comer

ciale din care 2 spatii proprietate

privatd {SC Armido Com SRL si SC Elada SRL ), 3 spatii administrate de

SC”TOP”SA (magazie, arhiva, sala de scdinte), celelaite fiind inchiriate.
Sector zarzavat I- 157 mese acoperite (din beton )
. 28 mese descoperite (din fibrd de sticla)
g. Sector zarzavat Il - 136 mese acoperite {din beton 2m x1mj
. 80 mese acoperite {din fibrd de sticld)
. 56 mese descoperite (din beton 3m X 1 mj
Sector flori - 94 mese speciale de flori 2,1x1,5x1,1 {fibra de sticla )

- 2 mese pentru producatori (pt. lumanari) 1,5x0,8x0,8(fibra de

erciale din care 1 spatiu proprietate

sticla )
- 2 mese din tabla
- 4 module speciale acoperite
i Sector IlI zarzavat - 29 mese fibra de sticla
- 10 mese speciale uz casnic
j. Sector hobby - platou parcare
k. 4 gherete lemn pentru produse traditionale

1. 6 gherete propietate chiriasi din care 3 comercializare ziare si 3
comercializarea produse alimentare

Piata Obor - suprafata totald de 34.732 mp din care .

a. Sectorul 1: - platforma betonata 14.532 mp (pe care se afla 13 spatii

comerciale proprietate chiriasi, 8 spatii comerciale proprietate SC TOP

SA , 3 rulote,sediu administrativ, 549 mese din beton acoperite , 303
mese descoperite)

b. Sectorul 2 , 3: - platforma dalata 1

3.200 mp cu 431 mese beton
neacoperite , 5 rulote

Piata Gradiste -suprafati totala de 1. 158 mp, suprafata asfaltati ocupata de :
a. 5 module x 6 mese acoperite
b. 4 gherete proprietate privata
c. 1 gheretd SC TOP SA (birou,grup sanitar)

Piata de lemne - suprafata totala de 18.017 mp
a. Platou de beton parcelat
b. Ghereta paza
c. Birou administrativ
d. Ansamblu PSI

Pietele administrate de SC’TOP”SA sunt dotate dupa caz cu toate serviciile
care sa asigure desfasurarea activititii in conditii optime potrivit legii, dimensionate in
functie de numarul Jlocurilor de vanzare cat si de tipul de piatd dupa cum urmeaza :

a. - magazii pentru depozitarea ~marfurilor si a ambalajelor

la
terminarea programului zilei ;

b. - punct de control sanitar veterinar sub directa organizare a DSV Arad
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¢. - punct de péastrare si inchiriere a cantarelor si a echipamentelor de
protectie;

d. - loc pentru cidntarul de contro! al consumatorului —usor accesibil ;

e. - bazine pentru spalarea legumelor si fructelor ;

f. - serviciu pentru intretinerea si repararea cantarelor,a instalatiilor
electrice si de apa ;

g. - lantdni cu jeturi de apa potabild pe platourile pietelor ;

h. - punct sanitar de prim ajutor;

i. - birou administrativ ;

j- - posturi telefonice publice ;

k. - spatil pentru pastrarea materialelor de intretinere si curatenie ;

L

- teren de parcare ;

m. - punct de strangere a deseurilor ;
n. - punct cu mijloace de interventie P.S.1. ;
0. - WC-ur publice ;

p. - cabine de proba in pietele Bazar si locuri amenajate pentru proba
aparaturii electronice.

Pentru vanzarea de produse lactate se asigurd condifii legale de igiena
conform prevederilor si normelor sanitar — veterinare si pentru siguranta alimentelor.

Platoul pietei este dotat cu utilititi necesare activitafii de piata, instalatii
sanitare,electrice,de apa potabild, mobhilier specific,copertine si dotari P.S.1.

Mobilierul specific din dotarea platourilor sau halelor agroalimentare este
constituit din mese realizate din beton sclivisit,mozaicat sau cu fibrd armata fixate pe
schelet metalic sau postament din beton si mese din fibra de sticla.

Pietele functioneaza conform Actului constitutiv al SC”TOP”SA care este o
societate comerciald cu capital preponderent [ 96,40%) a Consiliului Local Municipal
Arad. In vederea functionirii normale a pietelor acestea vor fi avizate de céitre organele
abilitate in acest sens (Directia Sanitar-Veterinara si pentru Siguranta Alimentelor,
Inspectoratul de Politie Sanitard si Medicind Preventivd, Centrul Judetean de
Metrologie, Agentia de Protectie a Mediului,etc.).

La infiintarea unor piefe,targuri si oboare noi, se va solicita autorizatia de
functionare eliberata de catre primarul municipiului dupa obtinerea avizelor locale
(certificatul de urbanism si autorizatia de construire] cu toate avizele enumerate la
aliniatul anterior inclusiv Politie si Comandamentul P.S.I .s.a.

Societatea amenajeaza, utilizeazd si

asigurd functionarea in bune
conditiuni a pietelor, targurilor si oboarelor.

Prin organele de conducere care sunt Adunarea Generald a Actionariior si
Consiliul de Administratie al societafii se asigurd gestionarea corectd a capitalului
social si a mijloacelor circulante aflate in administrare.

Consiliul local aproba taxele si tarifele pentru serviciile prestate.Prin forma
de organizare a serviciilor proprii, societatea asigura folosirea integrala a platourilor din
piete, sectorizarea acestora pe grupe de marfuri compatibile ca vecinatate in
conformitate cu legislatia in vigoare.

Ansamblul unei piete se constituie dintr-un platou acoperit sau descoperit,

dimensionat la un anumit numar de locuri de vanzare, care este asfaltat, betonat sau
pavat.
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SC”TOP”SA are organizate piete specifice pentru intreaga gami de comert
bine structurate pe grupe de produse. in mod exceptional se aloca spatiu pentru

comercializarea produselor de uz gospodaresc de pani la 10 % din spatiul util al pietei.

Programul pietelor cat st tarifele aplicate pentru serviciile o
la loc vizibil atat in biroul administratiei cat siin perimetrul pietelor.
Salubrizarea pietelor sc cfectueaza zilnic si ori de cate ori este necesar de
citre societatea de salubrizare cu care societatea SC"TOP”SA va intocmi contract $i
grafice zilnice - sdptamanale si lunare cu obligatiile concrete ale partilor semnatare.
Activitatile de comert si prestéri de servicii in piata se realizeaza in spatiile
aferente fiecarui comerciant (producator) prestator de servicii. Sunt interzise vanzarile

pe suprafata cailor de acces,de circulatie (strézi,trotuare,etc) sau in parcari.

Fiecare utilizator platesie pentru locul ocupat in piata tariful stabilit pe

unitatea de suprafatd sau produs pentru fiecare zi de piaté (taxa forfetara).

Comerciantii sau producétoerii care vand in piete sunt obligati sa posede
documente leg

ale privind calitatea de producator (comerciant}, autorizatia sanitar-

ferite se afiseaza

veterinara si /sau

Document de inregistrare la DSV, documente de provenienta sa

u de origine a
marfurilor, facturi, aviz de insofire a marfurilor, buletin etc.

Utilizatorul autorizat care desfasoara comert sau prestari de servicili In

piata, exploateaza spatiile pe care le ocupa pe proprie raspundere §i pe profilul pentru
care a licitat spatiul. Acestuia i se interzice sa subinchirieze spatiul de vanzare.

Comerciantii din piete efectucaza cantirirea i masurarea marfurilor numai
cu mijloace de masurare legale, verificate metrologic in termene adecvate scopului
potrivit legil.

Orice utilizator al pietei va afisa datele de identificare a marfurilor, a
preturilor sia tarifelor aplicate la loc vizibil si pentru fiecare produs {serviciu in parte).

Persoanele juridice cu activitate in perimetrul pietei igi vor afisa datele de
identificare a societatii comerciale pe care 0 reprezinta.

Este interzisd vanzarea in piata a produselor toxice , substantelor
explosive, inflamabile de orice fel al celor care dauneaza marfurilor aflate la vanzare
precum $i a armelor de foc, a munitiilor si obiectelor obscene.

Fiecare utilizator al pietei

va pastra curdtenia in perimetrul in care isi
desfasoara activitatea.

Persoanele fizice sau juridice care comercializeaza produse in pietele,
oboarele sau targurile din municipiul Arad au obligatia sa utilizeze echipamentul de
protectie sanitarda acolo unde €ste cazul, sa respecte normele sanitar-veterinare
specifice produselor pe care le comercializeaza.

Toti utilizatoril pietelor au obligatia de a p

astra si prezenta la control
bonurile sau chitantele de platd zilnica a tarifelor incasate de catre taxatorii incasatori

din piete cat si facturile pentru abonamentele lunare sau contractele de inchiriere cu
SC”TOP”SA .

Este interzisa blocarea aleilor sia cailor de acces din piete.
Toate persoancle fizice sau juridice care

desfagoara activitate in piete cat si
persoanele beneficiare ale serviciului din p

jete vor respecta regimul de circulatie si

stationare a vehiculelor si programul afectat aprovizionarii pietei conform programului
zilnic.
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Este interzisa oferirea spre vanzare a produselor inainte de deschiderca
pietei si dupa inchiderea acesteia.

Este interzisd depozitarea pe timp de noapte a marfurilor si a ambalajelor
pe platoul pietei, precum si vinzarea volanta a produselor prin piata.

Neplata taxelor atrage dupa sine pierderea dreptului de rezervare a
utilizatorului pietei.

1.2. Mentinerea cadrului legal relevant

Rolul SC TOP SA este de a asigura servicii de calitate catre utilizatorli pietei iar
acest lucru nu se poate realiza decat printr-un management bine pus la punct.De
asemenea pe intreaga durati a exercitarii mandatului directorul general, impreuna cu
aparatul sdu de conducere , se va ingriji de aplicarea legislatiei in domeniul serviciilor

de piata, a reglementarilor privind achizitiile publice, a legislatiei muncii, de protejarea
secretului de serviciu.

11. _Misiunea si obiectivele generale

2.1 Misiunea directorului general
Directorul general are misiunea de a indeplini obicctivele propuse de catre
Consiliul de Administratie, si anume :
¢ Realizarea veniturilor prin:

- urmadrirea zilnica a incasarilor la nivelul fiecarei piete
- inchirierea tuturor structurilor de vanzare ( mese, terenuri, spatii
comerciale ) si modernizarea lor;
- atragerea de noi clienti in piefele administrate de SC TOP SA
- sprijinirea producéatorilor agricoli si aducerea pe piatd prin intermediul
acestora a produselor ecologice, traditionale si de sezon;
- crearea de depozite bancare avantajoase pe termen scurt
Urmadrirea incadrarii cheltuielilor in limita bugetului
reducerea acestora printr-o gospodarire eficienta
Urmaérirea executiei Programului de achizitii pe fiecare cod CPV

Realizarea obiectivelor propuse in lista de investitii pentru modernizarea
structurilor de vianzare ale SC TOP SA

aprobat si

2.2 Politica Resurselor umane

Prezentarea organigramei

Organigrama, functional, in momentul de fata evidentiazd respectarca
prevederilor legale privind functionarea societatilor comerciale, respectiv Legea
nr.31/1991, republicatd.Structura de organizare a societatii este o structura clasica de
tip ierarhic-functional.Potrivit structurii organizatorice organigrama include organele
de conducere la nivel superior sub care sunt redate succesiv functiile organizatorice,
corespunzitor dependentei ierarhice.

Din organigrama reies urmatoarele niveluri de conducere :
Nivelul
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Conducerea strategicda reprezentata de :Adunarea Generald a Actionarilor si Consiliul
de Administrafie |

Nivelul it

Conducerea executivd specializata pe functii. reprezentata de : Director
General,Contabil gef.

Nivelul Iil

Conducerea operativa reprezentata de © Administrator coordonator, Sef birou tehnic si
Sef birou resurse umane

Nivelul IV
Conducerea functionald, reprezentata de

. functiunea tehnica , functiunea financiar-
contabild, functiunea administrativa

Structura organizatorica este corelatd cu structura activitatii societatii, echipa
de conducere asigurand coordonarea operativa a tuturor activitatilor.

Potrivit actului constitutiv al societatii, Adunarea Generalda a Actionarilor
numeste un Consiliul de Administratie alcatuit din 7 membri, temporari si revocabili,
care au atributiile prevazute de legisiatia in vigoare.Consiliul de Administratie alege un

presedinte dintre membrii sdi, care in acest caz este o altd persoana decat directorul
general al societitii

in directa subordonare a Adunarii G

enerale a Actionarilor se afla si comisia de
cenzori.

in subordinea directd a Consiliului de Administratie se afla directorul general,

care reprezintd societatea in relatiile cu tertii si coordoneazd activitatea

societatii.Posturile aflate in directa subordonare a directorului general sunt
urmétoarele:

e Contabil sef care coordoneazd urmatoarele activitatii: financiar contabilitate,

caserie, activitate de gestiune, achizitii publice, licitatii si

incheierea
contractelor.

Administrator coordonator care coordoneazd activitatea administrativd si
organizatoricd a societéatii

Sef birou resurse umane care coordoneaza activitatiile de organizare a
personalului, protectia muncii, PSI, relatii cu publicul.
e Sef birou tehnic care coordoneaza activitatea tehnica a societatii.

in cadrul societatii existdi un Regulament de Ordine Interioard. Descrierea in
detaliu a activititii concrete a societdtii, cu atributii, sistem informational, mod de
circulatic al informatiei, reguli de comportament si activitaii concrete sunt prezentate
in Regulamentul de Organizare Interna al societatil.

Relatia de munca a societatii cu angajatii se desfasoara in baza unui contract
colectiv de munca inregistrat la Camera de Munca si a unor contracte individuale de
munci , in care sunt specificate conditiile de munca, sporuri, conditii de salarizare,
etc.

Managementul societatii este asigurat de persoane cu studil superioare de
specialitate, preocupate pentru a organiza societatea pe principiul profitabilitatii, prin
aplicarea unei strategii realiste de cvolutie a societatii comerciale in viitor.

Din punct de yedere organizatoric si legal, ierarhia si impﬁ(vt conducerea
societatii este asigurata dupa cum urmeaza :

e Adunarea Generala a Actionarilor care are in subordine Consiliul de
Administratie si Comisia de cenzori
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+ Consiliul de administratie care are in subordine Directorul general

Directorul ger}eral care are in subordine personalul de executie.
Relatia Consiliului /de Administratie cu societatea este reglementatda de un

contract de administrare incheiat pe 4 ani, cu drept de realegere a administratorilor
pentru o noua perioada de 4 ani.

In prezent societatea are un numar de 50 de angajati. Avand in vedere specificul
activitatii, din punct de vedere al personalului sunt respectate normele privind
calificarea si starea de sanatate a acestuia.

Din punct de vedere a functiilor ocupate , personalul se imparte astfel:

¢ Functii de conducere - 4 persoane
e Personal Tesa - 35 persoane

e Muncitori - 11 persoane

Nivelul de calificare al personalului este urmétorul:

¢ Studii superioare - 21 persoane
o Studii medii { liceu} - 18 persoane
+ Scoala profesionala - 7 persoane
e Scoald generala - 3 persoane

¢ Scoald primara - 1 persoana

Avand in vedere specificul activititii si specificitatea legislatiei in vigoare, politica
de personal se axeazi in primul rand pe respectarea tuturor normelor, atat din punct
de vedere al calificérii cat si igienei si sanatafii.

De asemenea politica de personal se orienteaza spre valorificarea unor calitafi
umane care contribuie la desfasurarea activitatii in conditii benefice pentru societate.

in paralel, se are in permanenta in vedere actualizarea continuéd a cunostintelor
profesionale ale personatului direct productiv, atit pe plan intern , cat si prin
participarea la cursuri intr-un cadru organizat.

O evaluare a activitatii societiitii nu poate {i facuta fard a tine cont de calitatea
umani si pregitirea profesionald a personalului.Pentru functiile de conducere si
coordonare caracteristica de baza a echipei manageriale este pregitirea profesionald in
domeniu si calitdfile manageriale, spiritul de echipid, valorificarea experientei in
domeniul de activitate si a vechimii in societate.

Structura de personal, din punct de vedere al pregatirii proicsionale este
conforma cu obiectul de activitate si corect dimensionatd avand in vedere dimensiunea
afacerii.

In societate existd o organizatie sindicala.

Motivarea personalului constituie o preocupare majora a conduceril societatii

deoarece cifra de afaceri se realizeazd prin contributia factoruiui uman, societatea fiind
o societate de prestari servicil.

2.3 Obiectivele generale, rezultatele asteptate si indicatorii de performanta pe
urmdtorii 4 ani

Obiectivele generale ale societatil pentru urmatori 4 ani sunt:

1. Promovarea de‘ proiecte, planuri de lucru iIn  vederea mbunitatirii

performantelor serviciilor, eficientei si eficacititii activitatii societdtii in general
pentru indeplinirea cu succes a actiunior incredintate de cétre Consiliul de
Administratie.
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2. Organizarea eficien{d prin emiterea de proceduri, prin depistarea noduriior in
circuitul inforrnatiLnal si de transmitere a deciziei de la cel mai inalt Pivci pana
la factorul operational in cel mai scurt timp.

3. indeplinirea obiectivelor si criteriilor de performanta aprobate de catre AGA
Indicatorii de performanta folositi la realizarea acestor obicctive sunt

1. Rezultatul net al exercitiului - 0,30 %
2. Total creante - 0,10%
3. Total arierate - 0,20%
4. Fond de salarii - 0,05%
5. Fond salarizare pentru conducatorul societatii - 0,05%
6. Gradul de indeplinire a criterilor de performantd si indicatorilor de
performanta -0,30%

7. Rata profitului brut - 0,40%
8. Productivitatea muncii -0,10%
9. Perioada de recuperare a creantelor -0,05%
10. Perioada de rambursare a datorilor - 0,10%
11.Ponderea salariilor in costuri -0,10%
12.Cheltuieli la 1.000 lei venituri -0,20%
13.Redeventa - 0,05%

4.

Realizarea de investitii in pietele administrate de SC TOP SA, pe baza unor
studii de fezabilitate si a unor proiecte tehnice.

5. Atragerea producatorilor agricoli pe piete §i promovarca pro
traditionale si de sezon.
6. Crearea unor structuri de vanzare cu posibilitate de rezervare pe baza de

abonament sau chirie care sa genereze un venit sigur pentru societate indiferent de
anotimp sau conditii meteo neprielnice desfagurarii activitatii.

duselor ecologice,

2.4 Sistemul de monitorizare si sursele de verificare

Acestea sunt asigurate de monitorizarea indicatorilor de performan{d cat si

sursele de verificare care sunt decizile si procedurile pe care directorul gene
raportirile periodice care se fac catre Consiliul de Administratie, urmarirea
indeaproape a veniturilor si interventia rapida atunci cand se observa anomalil.

Metodologia de calcul a indicatorilor de performantd este stabilita intr-o
maniera unitard prin practica financiar-contabila

ral le emite,

Ii. Planificarea ogerationald

Planificarea operationald decurge din planificarea strategica. Directorul general
are in vedere faptul cd planificarea operatlionald se elaboreaza pe o perivada de un an,
fiind revizuitd si completatd anual.

12
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3.1 Rezuliate asteptate si activitdti programate pentru primul an de mandat

Din analiza ultimilor sase ani se constata o plafonare a cifrei de afaceri pe un
palier care se contureaza in jurul valorii medii de 5.400.000 lei. In graficul de mai jos

se evidentiazd evolutia cilrei de afaceri pe un interval de patru ani, precum $i cea
lunara din cadrul fiecarui an.

De asemenea se observd o incasare variabila a veniturilor in cursul unui an cu
varfuri pentru lunile de vara.

Situatia comparativa a cifrei de afaceri

LunalAn l 2018 I 2018 \ 2020 2021 I: 2022 |
tanuarie 381.904,89 2222741 | 390448,00 38850793 | 37258167
Februarie 369.650,96 433.830,11 429.413.25 43740630 | 45082186
Martie 405.901,76 520.861,59 369.142.01 41013440 561.323.71
Aprilie 45122124 487.964,46 254.305,02 389.207,18 529.454,89
Mai 477.06768 524 087,10 362.519,83 529.352,34 614.978.97
lunie 503.875,79 532.078,96 530.015,68 533 349,31 596.566,41
fulie 508.086,98 534.280,38 540.102,07 54779966 | 62158237
August 501.178,95 559.923,13 453.053,14 54893867 | 59259769
Septembrie 536.913,99 563.183,29 52740188 | 54581634 |  €0B.469.50
Octombrie 514.169,79 551.113,77 45095005 | 54528942 | 64854586
Noiernibrie 467.622.08 49956380 | 37536410 | 47003900 | 55119886 |
Decembrie 382.352.92 45318293 |  350.83451 | s0sg2641 | 49636395 |

| Total | 548994703 598220641 | 504254984 5.755.766,94 666048674 |
800.000,00
600.000,00
i 400.000,00
= 200.000,00

- 0,00

r

2018 2019 2020 21321 2022
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Evolutia veniturilor fi iare pe ultimii patru ani este redatd mai jos:
Indicatori/ An 2018 2019 2020 2021 2022
Venituri financiare 21,192 29.269 32.053 19.473 52,941
£0.000

50.000

40.000

30.000

20,000

10.000

Din graficul de mai sus se poate observa o fluctuatie semnificativa, din anul 2018
pana in anul 2022, datorata cresterii dobanzilor la lichiditatile ( depozite bancare )
practicate de catre banci.

In ceea ce priveste evolutia cheltuielilor totale se constatd ca acestea au un trend
ascendent datoritd cresterii pretului la utilitati (apa potabild, energie electrica, energie
termicd) cat si a consumurilor datorate dotarilor( instalatii de climatizare si ventilatie,
vitrine frigorifice, iluminat sectoare piatd} si modernizarii structurilor de vanzare.

_— e —— -———

_ . p - : =
.i Indicatori/ An | 2018 !. 2019 { 2020 ll 2021 | 2022 '
- N . == : | _ L
[Cheﬂmehkﬂab | 5.708.858,48 { 5.075.168,95 i'783819329= 560070400 | 655750200 |
Cheltuieli totale
8.000.0C0 7.838.193,29
6.000.000 6.557.502,00
6.075.168,95 '
CRebELLY 5.600.704,00
2.000.000
0
2018
2019
2020
2021
2022
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SITUA‘Z{‘IA INVESTITHLOR REALIZATE PE PIETE

in perioada 2018 -2022

Denusmire : . . . - Valoare }
- An | Denumntire obiectiv de investitii investitie |
2618 | Inchidere sector il si modificare acoperisuri 439.740,00
Piata Mihai Lucrari de montare aparat climatizare 119.395,00
Viteazul
2022
Lucrari de inlocuire prelate hala flori 121.203,00
Lucrari de imprejmuire piata 317.953,57
2019 11 .ucrari de alimentare cu energie electrica 149.466,03 |
Lucrari de reparatii drum acces 266.981,83
2020 | Realizare acoper{s cladire administrativa Piata Obor 154.773,00
Piata Obor Lucrari de amenajare platou la Piata Obor { fost sector 171.424.00
de lambriuri) e
2021 | grudiu de fezabilitate "Amenajare halei si a
copertinelor in Piata Obor, prin relocarea celor din 135.404,13
Piata Catedralei si a zonei adiacente”
2022 | Lucrari de amenajare parcare randul 1si 2 246.794,02
Lucrari de alimentare cu energie electrica a = l
. - - 335.143,00 ,
obiectivului nou Hala Agroalimentara \
Lucrari de reparatii platou, retea de canalizare si |
69.981,11 !
9018 | poarta de acces
Piata Construire Hala Agroalimentara , deviere si refacere
Miorita instalatii afectate, amenajari interioare. Demeolare 1.481.000.00
constructii, dezalectare tarabe si chioscuri provozorii ’ ’ ’
Piata Miorita Arad
Modificari interioare si exterioare pentru construirea
2020 | unuizid in vederea transformarii corpului de cladire 75.636,53
*‘ C1 in doua corpuri distincte la Piata Miarita |
|
0 1
! 2018 Studiu de fezabilitate + priect tehnic + exccutic 20.300.00 !
i compartimentari
{i Studiu de fezabilitate -Dezafectare hala |
'I 2019 | agroalimentara veche si construire Hala 57.944,34
Piaw Aurel Agroalimentara noua .
e : . T '
Viaieu ) Proiect tehnic - Dezafectare hala agroalimentara veche si i Jy— 1
2020 . . i 77.656,19 |
construire Hala Agroalimentara noua i ‘
: | ‘
2021 1 DTzafectarr: hala agroalimentara veche il ‘ 163.093,90 |]
| i
f I :
Piata Mare 2022 ‘ Lucrari de montare sistem parcare lt i 7.600,00 ‘,
t 1
i t
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Sediu
|

2019

Autoturism marca Dacia Duster
(]

64.099,14

; Masil'ta de numarat si verificat bancnote Glory

|3. 180,63

Realizarea acestor obiective se transpune in indeplinirea indicatoriilor de
performanta.lndicatorii de performanta reprezintd instrumente de mésura ce permit
cuantificarea nivelului atins prin indeplinirea obiectivelor specifice propuse si a

rezultatelor inregistrate ca urmare a implementarii / realizarii activitatiilor ce au fost
programate.

Nivelul indicatoriilor de performantd pentru anul 2022 sunt:

Gradul de indeplinire a obicctivelor si criterilor de performanta pentru anul 2022

-mii. RON-
N An Prevederiflani - an 2022
r 2022
- | Denurnirea preve [ Lan, | Feb. | Mart. | Apr. | Mai Tun. Tul. Aug. Sept. | Ot Nov. Dec.
c | mdicatorulug deri
r
t
Rezulatul net 2313 - - s
1| alexercipulm p 620 | 77,7 | 1009 | 438 [ 2127 | 10554 | 240,60 | 37183 | 47991 | 61152 1 752 231,36
3 9 4
2| Towlormnte | 1030 | LA, ‘33’ 10000 | "0 | 1o000 | 10000 | 10000 | 10000 | 10000 | 100,00 \mu,uu 100,00
Total 0 A e
3| ancrate(plati | 1000 | 180, 1 o000 | 199 | 10000 | 10000 | 10000 | 10000 | 10900 | 100,00 | 100,00 | 100,00
restaate ) o w0 o0 Y
Fond saiarii 3.189, | 213, | 428, 939, | L157,1 | 1.369,2 - 17954 | 19923 | 550 24226 | 3.189,
& 7 1 07 | BT s 2 3 | VT s | LA Ty 77
Fond salarizare \ ‘
pentrua 2
5 | conducator ‘63*" 1‘:)'" *%’" 12,00 5(:]'“ 7000 | $480 | 9800 | 11200 | 12600 | 14000 | 15400 | 168,00
societatn ‘
Grad ‘
indeplinize a
criterittor st 100, | 1080, 100,
6 | indicatoritor de | 100 w | op | 100R0 | Toor | 10000 10000 | 10000 | toppo | 1wege | 10008 | w0000 | 1oon0
performenta (
gnexs cr.2} |
Calculu! gradului gluhal de fndeplinire a obiectivelor §i criteriilor de performantd
VAL ‘ An Prevederiluni - an 2022
2022
Nr. | Denumirea
crt | indicateruiui | PREVE '|
DERI :
Man | Feh. | Mare | apr ‘ Mai l Tun. l Tul. g | Sept. Oct | Nov ‘ Dec.
o l ': 1 l
Rata profiulul = | [ \ ! | | l I | I \
brut 1 1 - : - -~y - 4 |
I Profrom] : 4,11 | 15‘15i 9,08 073 \n.n | 087 | 418 787 | 1038 | 1171 1323 l 14_14l ENLN
CAIX 100 ; i ! | i ! ; . !
Productivitatea mii ‘ ‘ ‘ | ‘ l : i \
muncii , RON ) P . are | - - \ N y 1224
2 § | 1360 l B30 G 1728 1 2808 i 3830 \l 1929 l G057 | 7333 83,93 9834 | 11086 i =1 13600
mediu personal ) | ; | ! i ! : l ! ! l
Perivada de zite | : H \ lI \ } I‘ i ‘1 [ ‘|
Tecuperate 1 i 1 ! |
3 | creantelor \ I 10000 | 1000 * U R e B 1 10991 room \ ween | eam “’:;"’ 16000
l——-—-—'——“—.‘:—i | | I i
! (debiton)} CA"365 | l % i E : } I ’i J
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Perfoada de Lile | : i
rambursare a
4 | datariilor umluo ’“"]"'] 106, ) “’:]"" “'3'" "'::'" '":]'*" ]"::‘" 100,00 wuluo 1000 '":;'” 160,80
H oh[l..nm (o .
3483 ] l i ‘ | | i
| Ponderea i e i i H ; .
salariilor in { ! }
costurt  { * g
5 cheltielr cu 48 4y 2467 4523 4524 47,94 4736 4717 463% 46,22 25 4578 46,13 +8.89
personalul  chelr l ! 1 i
| de expleatare 1< |
|| 100 I eBTY, T S, < RIMLE, § St S I A GRS (e T i : .L___,__i —
Cheltuicli Ia 1900 Run | ! )
lei venituri | | | . H | |
8 l Chelrusel total= | R Rl T R R l . Al T B30 msas | oz | e [ B0 sesm
Venituri totale ! | ! | L T l i l
S e . S S SN N 1 | I | I L
| Redeventa | Mu | | ' | ' 1124 | U yres |
7 i | RON I W22 | 1806 | 3211 | 4818 | 6424 | 8030 | %636 | 5 ] 12848 | 13454 ] 16060 | SO0 L 1wz
| i | - |
* OBS Pencada de rambursare a dateririer - datenta faptulul ca societatea nu are daterii fota de bugetul de stat. bugetul asiguranier socale, bugerul local sau datarn

1a furmizen, gradul de indeplinire at acestur indicater s-a considerat indeplint 100%

In ceea ce priveste relationarea atat cu comerciantii cat si cu cetatenii, utilizatori

ai pietelor administrate de catre SC TOP SA exista o pagina de web ( ~~
) unde acestia pot obtine informatii utile in ceea ce prweste

realizarile societatii, investitile realizate si propuse a se realiza, date privind conducerea

societatii, comunicate, taxele si tarifele practicate precum si sugestiile si reclamatiile
adresate catre societate pe adresa de e-mail

Concluzii :

Prin HCLM nr.279/235.08.2016 , Consiliul Local al Municipiului Arad stabileste

performantele asteptate de la organele de administrare si conducere ale SC TOP SA ,
respectiv:

» In scopul realizirii activitatilor edilitar-gospodaresti prin care se asigura

administrarea, gestionarea si exploatarea bunurilor din domeniul public si
privat al Municipiului Arad, in vederea satisfacerii nevoilor comunitatii locale
privind construirea, modernizarea, intretinerea, administrarea i exploatarea

pietelor agroalimentare, a bazarelor, targurilor si oboarelor , autoritatea publica
tutelard stabileste urmatoarele obiective:

~ modernizarea pietelor din Municipiul Arad,;

A

administrarea eficienta a resurselor proprii ale societdtii in vederea realizarii
investitiilor necesare asigurarii gradului de confort pentru producitori/cetateni;
sprijinirea producétorilor agricoli in vederea comercializarii produselor;

atragerea de noi clienti in piete;

limitarea cheltuielilor de natura salariala; -

cresterea gradului de satisfactie a beneficiarilor pietelor din Municipiul Arad,
comercianti $i cumparatori, respectiv cresterea adaptabilitatii serviciilor prestate

la cerintele acestora, reflectatd prin reducerea numarului de reclamatii fata de
anul 2022

AT R B

cresterea gradului de incasare a facturilor emise, raportat la gradul de
mcasan realizat in anul 2022

Informatii privind evenimentele importante survenite in exercitiul
financiar 2022
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> Prin Hotararea AGOA nr.2/10.03.2022 s-a numit Cazacu Gheorghita -
membru comisia de cenzori |
’

I
prin Hotararea AGEA nr.4/02.08.2022 se numeste membru in CA
dna.Kranowszky Nagy Andrea Szilvia

4 Prin Hotararca AGOA nr.6/08.09.2022 se aproba inchiderea punctului de

lucru Piata Catedralei nr 17 , demolare si casare mijloace fixe al SC TOP SA

- Prin Hotararea AGOA nr.7/27.10.2022 se aproba deschiderea punctului

de lucru Piata Mare

> Prin Hotararea AGOA nr.8 / 14.11.2022 se aproba Proicectul de finantare

nerambursabil si indiactorii asociati acestuia privind achizitia de consumatori
de energie in conformitate cu QUG 112/2022 privind POIM 2014-2022 IMM
RECOVER

In anul 2022 s-a dezafectat Hala agroalimentara Piata Catedralei , ocazie cu care s-
au inchis si punctele de lucru. S-a realizat SF «Dezafectare Piata Catedralei si relocarea

acesteia la Piata Obor”. Cu toate acestea societatea a incheiat anul 2022 pe profit.

Presedinte
Consiliul de Admifjstratie
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